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TCM Group Ledelsesberetning
Kvartalsrapport Q4 2021 (1. oktober — 31. december)

(Tallene i parentes henviser til den tilsvarende periode i 2020)

Underliggende omszatningsvaekst pA 8%, men indtjening lavere end forventet pavirket af
en ustabil forsyningssituation.

CEO Torben Paulin:

“I 4. kvartal leverede vi en organisk like-for-like vaekst pa 8%, og rapporteret omsaetning steg 4.3%, hvilket inklu-
derer en negativ effekt af frasalget af Svane Kokkenet-butikken i Kebenhavn til vores franchisetager, og fusionen
af e-commerce aktiviteterne i kitchn.dk og Celebert. Vi fortsatter med at levere hgje vaekstrater i salget uden for

Danmark, som steg 16% sammenlignet med 4. kvartal sidste ar.

Til gengeeld har vi ikke kunnet levere en indtjening i overensstemmelse med vore forventninger som meddelt i
januar. Stigende ravarepriser og en ekstremt ustabil forsyningssituation har pavirket vores indtjening negativt. Vi

leverede et helarsresultat, EBIT, pa DKK 138 millioner, pd niveau med sidste ar.

I lobet af 4. kvartal af 2021 har vi gennemfort salgsprisstigninger for at imedega de fortsat stigende ravarepriser,
men den positive effekt herfra kommer med en vis forsinkelse. En effekt, der yderligere forsinkes, nar mange

kunder udskyder leveringstidspunktet pa deres ordrer.

Vi oplevede en forveerring af forsyningssituationen gennem 4. kvartal, og isar var kvartalet karakteriseret af en
situation, hvor selskabets indtjening var negativt pavirket af bade en stigning i ravarepriserne, og en negativ ud-
vikling i salgsmikset. I 4. kvartal oplevede vi, at kunder udsked leveringstidspunktet for ordrer med hgj margin.

Dette blev erstattet med en hgjere omsetning fra 3. parts produkter, hvor indtjeningen er lavere.

Til den kommende generalforsamling vil vi foresla at udlodde et ordinzrt udbytte pa DKK 6 pr. aktie. Eksklusiv
egne aktier svarer dette til DKK 54 millioner. Derudover vil vi foresla til generalforsamlingen, at der gives et
mandat til bestyrelsen med mulighed for at udlodde et ekstraordinart udbytte i labet af 2022 i niveauet DKK 25-

75 millioner.

I begyndelsen af 2022 fortsaetter vi med at vare negativt pavirket af forsyningssituationen, som endnu ikke er
stabiliseret. Usikkerheden for de finansielle forventninger er derfor sterre end normalt. Vi estimerer en omsatning
for heléret i niveauet DKK 1.150-1.225 millioner svarende til en organisk vaekst pa 4-11%, og Justeret EBIT i
niveauet DKK 140-170 millioner.”
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Finansielle negletal 4. kvartal 2021

Omsetningen blev DKK 274,2 millioner (DKK 262,8 millioner) svarende til en omsatningsvaekst pa
4,3%. Den sammenlignelige organiske veekst var 8§%.

Justeret EBITDA DKK 33,5 millioner (DKK 41,6 millioner). Justeret EBITDA margin var 12,2%
(15,8%).

Justeret EBIT faldt med DKK 7,4 millioner til DKK 29,0 millioner (DKK 36,4 millioner). Justeret EBIT-
margin var 10,6% (13,8%).

Engangsposter havde en samlet negativ indvirkning p4 DKK 8,5 millioner (DKK 3,0 million). Engangs-
poster inkluderede omkostninger relateret til Covid-19 forholdsregler og relaterede forsyningsudfordrin-
ger samt omkostninger relateret til Celebert/kitchn.dk transaktionen.

EBIT faldt DKK 12,8 millioner til DKK 20,5 millioner (DKK 33,4 millioner) svarende til en EBIT-margin
pa 7,4% (12,7%).

Periodens resultat faldt med DKK 9,1 millioner til DKK 16,1 millioner (DKK 25,1 millioner).

Frie pengestromme var DKK 28,6 millioner (DKK 29,9 millioner).

Cash conversion ratio var 58,3% (85,8%).

Finansielle negletal 12 maneder 2021

Omsatningen blev DKK 1.108,3 millioner (DKK 1.024,6 millioner) svarende til en omsatningsvakst pa
8,2%. Den sammenlignelige organiske vaekst var 11%.

Justeret EBITDA DKK 155,4 millioner (DKK 156,1 millioner). Justeret EBITDA margin var 14,0%
(15,7%).

Justeret EBIT faldt med DKK 2,0 millioner til DKK 137,8 millioner (DKK 139,7 millioner). Justeret
EBIT-margin var 12,4% (13,6%).

Engangsposter havde en samlet positiv indvirkning pa DKK 0,7 millioner (negativ DKK 5,0 millioner).
EBIT steg DKK 3,7 millioner til DKK 138,4 millioner (DKK 134,7 millioner) svarende til en EBIT-
margin pa 12,5% (13,1%).

Periodens resultat steg med DKK 8,5 millioner til DKK 110,7 millioner (DKK 102,2 millioner).

Frie pengestromme var DKK 44,4 millioner (DKK 101,0 millioner).

Finansielle forventninger for regnskabséret 2022 er en omsetning i niveauet DKK 1.150-1.225 millioner
og Justeret EBIT i niveauet DKK 140-170 millioner.

Kontakt

For yderligere oplysninger venligst kontakt:
CEO Torben Paulin +45 21210464

CFO Mogens Elbrend Pedersen +45 97435200
IR Contact - ir@tcmgroup.dk
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Hoved- og nogletalsoversigt
DKK-millioner Q42021 Q42020 FY 2021 FY 2020
Resultatopgeorelse
Nettoomsztning 274,2 262,8 1.108,3 1.024,6
Bruttoresultat 57,7 70,4 254.,6 272,8
Resultat for renter, skat, afskrivninger og amortiseringer
(EBITDA) 25,0 38,6 1554 156,1
Justeret EBITDA 33,5 41,6 154,7 161,1
Resultat for renter, skat og amortiseringer (EBITA) 20,5 35,3 139,7 1423
Justeret EBIT 29,0 36,4 137,8 139,7
Resultat af primzer drift (EBIT) 20,5 33,4 1384 134,7
Finansielle poster 0,7) (1,2) (3,3) (4,0)
Resultat for skat 20,0 32,2 135,7 130,7
Periodens resultat 16,1 25,1 110,7 102,2
Balance
Aktiver i alt 907,3 929,5 907,3 929,5
Arbejdskapital (81,6) (117,0) (81,6) (117,0)
Nettorentebarende gaeld 199.5 (42,9) 199,5 (42,9)
Egenkapital 419,7 574,4 419,7 5744
Pengestromme
Frie pengestromme for virksomhedssammenslutninger 28,6 29,9 44 4 101,0
Cash conversion, % 58,3% 85,8% 58,3% 85,8%
Vakstnegletal
Vekst i nettoomsatning, % 4,3% 0,5% 8,2% 1,8%
Veakst i bruttoresultat, % (17,9%) (7,1%) (6,7%) (2,4%)
Vekst i justeret EBIT, % (20,2%) (16,1%) (1,4%) (9,0%)
Vekst 1 EBIT, % (38,5%) (15,2%) 2,8% (8,1%)
Vakst i periodens resultat, % (36,1%) (15,8%) 8,3% (8,2%)
Marginer
Bruttomargin, % 21,1% 26,8% 23,0% 26,6%
Justeret EBITDA margin, % 12,2% 15,8% 14,0% 15,7%
Justeret EBIT margin, % 10,6% 13,8% 12,4% 13,6%
EBIT-margin, % 7,5% 12,7% 12,5% 13,1%
Andre negletal
Soliditetsgrad, % 46,3% 61,8% 46,3% 61,8%
Gearing 1,33 (0,23) 1,33 (0,23)
Nettoarbejdskapital i % af omseatningen (7,4%) (11,4%) (7,4%) (11,4%)
Anlegsinvesteringer ekskl. virksomhedskeb 1 % af om-
s@tningen 2,6% 6,4% 2,6% 3,0%
Aktieinformation
Antal ordinre aktier 9.174.073 | 10.000.000 | 9.174.073 | 10.000.000
Veagtet, gennemsnitligt antal ordinre aktier 9.224.249 [ 10.000.000 [ 9.584.933 [ 10.000.000
Antal egne aktier 825.927 0 825.927 0
Resultat pr. aktie, ikke-udvandet, DKK 1,74 2,51 11,55 10,22
Resultat pr. aktie, udvandet, DKK 1,74 2,51 11,54 10,22

Der henvises til den konsoliderede drsrapport for 2020 udarbejdet i overensstemmelse med IFRS for definitioner af hoved- og negletal.
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Business review

I 4. kvartal 2021 steg omsatningen med 4,3% til DKK 274,2 millioner (DKK 262,8 millioner). Den sammenlig-
nelige organiske vaekst i kvartalet var 8% med en lavere total omsatningsvaekst pa grund af frasalget af Svane
Kekkenet-butikken i Kebenhavn til vores franchisetager samt fusionen af e-commerce aktiviteterne i kitchn.dk og
Celebert.

TCM Groups primare marked Danmark bidrog med 91% af koncernens omsatning i 4. kvartal 2021. Eftersporgs-
len pé det danske kekkenmarked forblev solid i kvartalet. For TCM Group steg omsatningen i Danmark 3,3%
(den sammenlignelige organiske vakst var 7%) drevet af vakst inden for alle vores tre brands. De hgjeste vakst-

rater blev opnéet inden for vores DIY-segment (Nettoline og e-commerce).

Omsatningen uden for Danmark steg med 16,3% i forhold til 4. kvartal 2020. Vaksten var drevet af oget salg til
det norske marked, bade organisk veaekst og vaekst fra nye butikker, men ogsa pa grund af, at 4. kvartal 2020 var et

svagt sammenligningsgrundlag.

Bruttomarginen faldt fra 26,8% i 4. kvartal 2020 til 21,1% i 4. kvartal 2021. Frasalget af Svane Keokkenet-butikken
i Kebenhavn og fusionen af e-commerce aktiviteterne i kitchn.dk og Celebert havde en teknisk negativ indvirkning
pa bruttomarginen pa 2,1%-point i kvartalet. Yderligere var bruttomarginen negativt pavirket af markante prisstig-
ninger pa ravarer, den ustabile leveringssituation og en &ndring i salgsmix. I fjerde kvartal oplevede TCM Group,
at mange kunder udsked leveringstidspunktet for ordrer med hegj margin. Dette blev erstattet med en hgjere om-

setning af 3. parts produkter med en lavere margin.

Ved udgangen af 4. kvartal 2021 var det samlede antal brandede butikker 93 (90). I 4. kvartal abnede en ny Svane
Keokkenet butik i Kebenhavn, som vil udvide vores butiksnetvark i det centrale Kabenhavn i tillaeg til den eksi-
sterende butik. Derudover, dbnede der i 4. kvartal 2021 en Tvis Kekkener butik i Roskilde. I 2022 vil yderligere
nye butikker blive tilfgjet til vores butiksnetverk. Indenfor Svane Keokkenet inkluderer dette en ny butik i Keben-
havn forventet &bnet i lobet af sommeren, og tre nye Svane Kekkenet butikker i Fredrikstad, Arendal og Oslo i
Norge forventet dbnet i labet af 1. og 2. kvartal 2022. Indenfor Nettoline forventer vi at en ny butik &bner 1 2022 i
Neastved. De nye butikker vil bringe antallet af brandede butikker op pa 98.

Samlet antal medarbejdere ved udgangen af 4. kvartal 2021 var 500 (496).
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Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder af betydning for det konsoliderede delarsregnskab efter rapporteringsperioden.

Finansielle mal
Baseret pa de nuvarende markedsvilkér, estimerer vi en helars omsetning for 2022 i niveauet DKK 1.150-1.225

millioner. Endvidere estimerer vi en Justeret EBIT i niveauet DKK 140-170 millioner.

Udsagn om fremtiden

Denne kvartalsrapport indeholder udtalelser om fremtiden, herunder udtalelser om TCM Group’s fremtidige drifts-
resultater, ekonomiske stilling, pengestremme, forretningsstrategi og fremtidige malsetninger. Udtalelserne er
baseret pd forventninger eller forudsigelser, som ledelsen anser for at vaere rimelige pa tidspunktet for offentlig-
gorelsen af denne kvartalsrapport. Udsagn om fremtiden er forbundet med risici og usikkerhed samt en raekke
faktorer, hvoraf mange vil vaere udenfor TCM Group’s kontrol. Dette kan medfere, at den faktiske udvikling og
det faktiske resultat afviger vaesentligt fra forventningerne i arsrapporten. Uden at vere udtemmende omfatter
sadanne faktorer generelle gkonomiske og forretningsmaessige forhold, herunder markeds-, konkurrence- og leve-

randerforhold samt finansielle og lovgivnings forhold.

Betydelige risici i koncernen

TCM Group er udsat for strategiske, operationelle og finansielle risici, hvilket er beskrevet i ledelsesberetningen
og note 2 i Arsrapporten for 2021 udarbejdet i overensstemmelse med IFRS. Covid-19 situationen har medfort en
et hgjere fokus pa forbedring af hjemmet og derigennem en gget efterspergsel. Der er en mulig risiko for, at dette
forer til ogede révarepriser og udfordringer med rédvarematerialetilgeengelighed, som begge kan pavirke TCM

Group’s finansielle resultater negativt.

TCM Group A/S, Skautrupvej 16, DK-7500 Holstebro, CVR nr.: 37291269 Side 5 af 21

I tilfeelde af tvivl vedrerende oversattelse, er den engelske version geldende.



TCM

Group
Regnskabsberetning

Nettoomsztning
[ 4. kvartal 2021 steg omsztningen med 4,3% til DKK 274,2 millioner (DKK 262,8 millioner).

Omsatningen i Danmark i 4. kvartal 2021 var DKK 248,9 millioner (DKK 241,0 millioner) svarende til en vaekst
pa 3,3%. Den sammenlignelige organiske vaekst var 7% i kvartalet drevet af alle tre merker med de hejeste vaekst-

rater inden for vores DIY-segment (Nettoline og e-commerce). Omsatningen i andre lande i 4. kvartal 2021 steg
16,3% til DKK 25,3 millioner (DKK 21,8 millioner).

Omsetning for 2021 steg 8,2% til DKK 1.108,3 millioner (DKK 1.024,6 millioner). Omsetning i Danmark for
2021 steg 7,4% til DKK 1.011,4 millioner (DKK 941,6 millioner) og omsetning i andre lande for 2021 steg 16,7%
til DKK 96,9 millioner (DKK 83,0 millioner).

Bruttoresultat

Bruttoresultatet i 4. kvartal 2021 blev DKK 57,7 millioner (DKK 70,4 millioner), svarende til en bruttomargin pa
21,1% (26,8%). Frasalget af Svane Kakkenet-butikken i Kebenhavn og fusionen af e-commerce aktiviteterne i
kitchn.dk og Celebert havde en teknisk negativ pavirkning pa bruttomarginen pé 2,1%-point i kvartalet. Derudover
var bruttomarginen negativt pavirket af markante prisstigninger pa révarer, den ustabile leveringssituation og en

endring 1 salgsmix.

Bruttoresultat for 2021 var DKK 254,6 millioner (DKK 272,8 millioner), svarende til en bruttomargin pa 23,0%
(26,6%).

Driftsomkostninger
Driftsomkostninger i 4. kvartal 2021 udgjorde DKK 28,7 millioner (DKK 34,0 millioner). Driftsomkostningerne
udgjorde 10,5% af omsatningen i 4. kvartal 2021 (12,9%). Faldet i driftsomkostninger var drevet af frasalget af

Svane Kakkenet-butikken i Kebenhavn og fusionen af e-commerce aktiviteterne i kitchn.dk og Celebert.

Driftsomkostninger for 2021 var DKK 116,8 millioner (DKK 133,1 millioner). Driftsomkostningerne udgjorde
10,5% af omsaetningen for 2021 (13,0%).

Justeret EBITDA
Justeret EBITDA i 4. kvartal 2021 udgjorde DKK 33,5 millioner (DKK 41,6 millioner), svarende til en justeret
EBITDA-margin pa 12,2% (15,8%).

Justeret EBITDA for 2021 udgjorde DKK 154,7 millioner (DKK 161,1 millioner), svarende til en justeret
EBITDA-margin pa 14,0% (15,7%).
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Justeret EBIT
Justeret EBIT i 4. kvartal 2021 udgjorde DKK 29,0 millioner (DKK 36,4 millioner), svarende til en justeret EBIT-
margin pé 10,6% (13,8%). Celebert/kitchn.dk transaktionen i Q3 2021 har en negativ indvirkning pa justeret EBIT
sammenlignet med tidligere kvartaler, idet indtjeningen fra aktiviteten i kitchn.dk, for inkluderet i EBIT, nu er
preesenteret som resultatandele i associerede virksomheder og dermed ikke er inkluderet i EBIT. Den tekniske
effekt heraf for heldret er et mindre etcifret millionbeleb i DKK.

Justeret EBIT for 2021 udgjorde DKK 137,8 millioner (DKK 139,7 millioner), svarende til en justeret EBIT-
margin pa 12,4% (13,6%).

Engangsposter

TCM Group prasenterer engangsposter separat for at sikre sammenlignelighed. Engangsposter bestar af sarlige
indteegter og udgifter af engangskarakter. I 4. kvartal 2021 inkluderede engangsposter omkostninger i forbindelse
med Covid-19 forholdsregler og relaterede forsyningsudfordringer og omkostninger relateret til Celebert/kitchn.dk

transaktionen. Disse poster betragtes af natur som ikke-tilbagevendende og vasentlige, og praesenteres som

engangsposter.
4. kvartal 12 méaneder
Engangsposter, DKK millioner 2021 2020 2021 2020
Ombkostninger relateret til Covid-19 og forsyningsudfor-
dringer 6,5 3,0 14,0 5,0
Omstrukturering 0,0 0,0 1,3 0,0
Netto gevinst fra Celebert/kitchn.dk transaktionen 2,0 0,0 (13,5) 0,0
Gevinst ved salg af egen butik 0,0 0,0 (2,9 0,0
Total 8,5 3,0 0,7) 5,0
EBIT

EBIT 4. kvartal 2021 steg til DKK 20,5 millioner (DKK 33,4 millioner). Faldet skyldtes primeert faldeti EBITDA.
Afskrivninger og amortiseringer i 4. kvartal 2021 udgjorde DKK 4,5 millioner (DKK 5,2 millioner). Faldet blev

primert drevet af lavere amortiseringer, hvilket skyldtes, at vores franchise setup blev amortiseret fuldt ud i lebet
af 1. kvartal 2021.

EBIT for 2021 steg til DKK 138,4 millioner (DKK 134,7 millioner). Stigningen skyldtes primert gevinsten i
engangsposter pd DKK 0,7 millioner (DKK -5,0 millioner), reduceret af faldet i EBITDA. Afskrivninger og
amortiseringer for 2021 udgjorde DKK 16,9 millioner (DKK 21,3 millioner).
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Periodens resultat
Nettoresultatet i 4. kvartal 2021 faldt til DKK 16,1 millioner (DKK 25,1 millioner). Finansielle indteegter og om-
kostninger i 4. kvartal 2021 var DKK 0,5 millioner lavere end i 4. kvartal 2020.

Nettoresultat for 2021 steg til DKK 110,7 millioner (DKK 102,2 millioner).

Frie pengestremme
De frie pengestroamme i 4. kvartal 2021 udgjorde DKK 28,6 millioner (DKK 29,9 millioner). De frie pengestramme
1 4. kvartal 2021 var negativt pavirket af et lavere driftsresultat ssmmenlignet med 4. kvartal 2020 modvirket af

lavere investeringer pd DKK 10,7 millioner (DKK 17,2 millioner).

De frie pengestromme for 2021 udgjorde DKK 44,4 millioner (DKK 101,0 millioner). De frie pengestremme var
negativt pavirket af @ndring i arbejdskapitalen pd DKK -38,3 millioner sammenlignet med DKK 7,3 millioner i
2020. De forlaengede betalingsfrister for moms og personlige indkomstskatter havde en negativ effekt pa DKK 9
millioner i 2021 sammenlignet med en positiv effekt pA DKK 15 millioner i 2020.

Cash conversion var 58,3% (85,8%).

Arbejdskapital
Arbejdskapital ved udgangen af 4. kvartal 2021 var DKK -81,6 millioner (DKK -117,0 millioner). Arbejdskapita-
len ved udgangen af 4. kvartal 2021 udgjorde -7,4% af nettoomsaetningen (-11,4%).

Ultimo 4. kvartal
DKK millioner 2021 2020
Varelagre 77,8 49,8
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt andre tilgodehavender 55,9 47,1
Leverandergeld og anden gaeld (215,3) (213,8)
Arbejdskapital (81,6) (117,0)
I % af nettoomszetning (7,4%) (11,4%)

Stigningen i varelagre pd DKK 28,0 millioner skyldtes effekt af stigende révarepriser, samt en ledelsesbeslutning

om at etablere en buffer af komponenter og rdvarematerialer for at sikre hejere leveringssikring.

Tilgodehavender fra salg og andre tilgodehavender steg med 8,8 millioner. Andre tilgodehavender pr. 31. decem-
ber 2021 preesenteret ovenfor er eksklusiv verdien pd DKK 7,1 millioner, som relaterer sig til fremlejekontrakter

som folge af implementeringen af IFRS 16. Dette er ikke inkluderet i opgerelsen af arbejdskapitalen.

Leverandergezld og anden gaeld faldt med DKK 1,4 millioner. De forleengede betalingsfrister for moms og person-
lige indkomstskatter, der var en del af regeringens hjelpepakker, pavirkede leverander- og anden gaeld positivt
med ca. DKK 6 millioner pr. 31. december 2021 (ca. DKK 15 millioner pr. 31. december 2020). Endvidere har
overforsel af feriepengeforpligtelsen til feriefonden senket anden gaeld med DKK 19 millioner i 2021.
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Nettorentebzerende gaeld
Nettorentebaerende geeld udgjorde DKK 199,5 millioner ved udgangen af 4. kvartal 2021 (DKK -42,9 millioner).
Nettorentebarende geld faldt med DKK 24,4 millioner i 4. kvartal 2021. Gearing ultimo 4. kvartal 2021, malt
som nettorentebarende geeld eksklusive skatteforpligtelser divideret med justeret EBITDA LTM, var 1,33 (-0,23).

Egenkapital

Egenkapitalen ultimo 4. kvartal 2021 udgjorde DKK 419,7 millioner (DKK 574,4 millioner). Egenkapitalen faldt
med DKK 5,2 millioner i 4. kvartal 2021 pé grund af implementeringen af et aktieopkebsprogram, hvoraf DKK
21,9 millioner er blevet udnyttet i labet af 4. kvartal 2021 reduceret af periodens resultat. Pr. 31. december 2021
er DKK 136,0 millioner af det samlede aktietilbagekebsprogram pd DKK 150 millioner gennemfort.

Soliditetsgraden var 46,3% ved udgangen af 4. kvartal 2021 (61,8%).
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Yderligere information

Finanskalender

Regnskabsaret deekker perioden 1. januar — 31. december, og de nedenstdende datoer er blevet fastlagt for regn-
skabséret 2022:

5. april 2022 Ordiner generalforsamling

18. maj 2022 Delarsrapport 1. kvartal 2022

19. august 2022 Delarsrapport 2. kvartal 2022

15. november 2022 Delarsrapport 3. kvartal 2022

24. februar 2023 Deldrsrapport 4. kvartal og Arsrapport 2022
13. april 2023 Ordiner generalforsamling
Praesentation

Delarsrapporten bliver praesenteret fredag den 25. februar kl. 9:30 CET i en telekonference, der kan falges pa TCM

Groups hjemmeside eller pa https://edge.media-server.com/mmc/p/mkr6ebs7.

For at deltage i telekonferencen og dermed have mulighed for at stille spergsmal, skal du ringe til et af folgende
numre:

Confirmation Code: 5257819

Standard International .... +44 (0) 2071 928338

Denmark, Copenhagen ... +45 32 72 04 17

United Kingdom............. +44 (0) 8444819752

Sweden, Stockholm........ +46 (0) 0856618467

Om TCM Group A/S

TCM Group er den 3. sterste kekkenproducent i Skandinavien med hovedparten af aktiviteten i Danmark. TCM
Group slger kakken-, bad- og garderobelgsninger.

Produktionen er insourcet og mere end 90% er produceret til en specifik kundeordre. Fabrikkerne er placeret i

Danmark med to fabrikker i Tvis og en i Aulum begge i naerheden af Holstebro.

TCM Group felger en multi-brand strategi, hvor det starste brand er Svane Kakkenet suppleret af Tvis Kekkener,
Nettoline samt private label. Samlet dekker disse brands hele prisspektret. Produkterne salges primeert gennem et
netveerk af franchisebutikker eller selvstendige forhandlere. Derudover er TCM Group leverander til den 45%
ejede e-commerce kokkenvirksomhed Celebert, som opererer gennem forskellige brands kitchn.dk, billigskabe.dk,
Celebert og Just Wood.
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Selskabsinformation
TCM Group A/S

Skautrupvej 16
DK-7500 Holstebro, Denmark
CVR-nr.: 3729 12 69

Telefon: +45 97435200
Internet: investor-da.tcmgroup.dk
E-mail: ir@tcmgroup.dk
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Koncernregnskab

Koncernens resultatopgerelse

TCM

Group

4. kvartal 12 méneder

DKK millioner Note 2021 2020 2021 2020

Nettoomsetning 2 274,2 262,8 1.108,3 1.024,6
Produktionsomkostninger (216,4) (192,5) (853,7) (751,8)
Bruttoresultat 57,7 70,4 254,6 2728
Distributionsomkostninger (17,2) (20,6) (70,1) (78,4)
Administrationsomkostninger (11,5) (13,4) (46,7) (54,7)
Andre driftsindtegter (0,0) (0,0) (0,0 (0,0
Resultat af primeer drift fer engangsposter 29,0 36,4 1378 139,7
Engangsposter 3 (8,5) (3,0) 0,7 (5,0)
Resultat af primeer drift 20,5 334 138.4 134,7
Resultatandele i associerede virksomheder 0,1 0,0 0,6 0,0
Finansielle indtaegter 0,0 0,1 0,3 0,3
Finansielle omkostninger (0,7) (1,3) (3,6) (4,3)
Resultat for skat 20,0 32,2 135,7 130,7
Skat i perioden (3,9 (7,0) (25,0) (28,5)
Periodens resultat 16,1 25,1 110,7 102,2
Resultat pr. aktie, ikke udvandet, DKK 1,74 2,51 11,55 10,22
Resultat pr. aktie, udvandet, DKK 1,74 2,51 11,54 10,22
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Koncernens totalindkomstopgerelse

DKK millioner

Periodens resultat

Anden totalindkomst

Poster der kan reklassificeres til periodens re-
sultat

Dagsveardiregulering af finansielle instrumenter
indgéet til sikring af pengestremme for skat

Skat af dagsveerdiregulering af finansielle instru-
menter indgéet til sikring af pengestramme

Anden totalindkomst

Periodens totalindkomst

TCM

Group

4. kvartal 12 maneder
2021 2020 2021 2020
16,1 25,1 110,7 102,2
0,8 (0,8) 0,8 (0,8)
0,2) 0,2 0,2) 0,2
0,6 (0,6) 0,6 (0,6)
16,7 24,5 111,3 101,6
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Koncernens balance

DKK millioner
AKTIVER

Immaterielle aktiver
Goodwill
Brand

Andre immaterielle anlaegsaktiver

Materielle aktiver

Grunde og bygninger

Materielle aktiver under opforelse og forudbetaling

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle aktiver

Langfristede aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Aktiver bestemt for salg
Kortfristede aktiver
Aktiver i alt

TCM

Group
Ultimo
Noter 2021 2020

369,8 369,8
172,0 172,0
4.6 1,7
546,3 543,5
85,1 87,1
11,8 11,9
42.5 27,7
6,6 6,6
146,0 133,3
474 0,0
8,5 13,2
748.,3 689,9
77,8 48,3
28,2 244
6,4 5,0
31,5 23,7
3,2 04
69.4 53,6
11,9 125,9
0,0 11,8
159,0 239,5
907,3 929,5
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Koncernens balance
Ultimo

DKK millioner Noter 2021 2020
PASSIVER

Aktiekapital 1,0 1,0
Egne aktier (136,0) 0,0
Reserve for sikringstransaktioner 0,0 (0,6)
Overfort resultat 500,3 444,0
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 54,4 130,0
Egenkapital i alt 419,7 574.4
Udskudte skatteforpligtelser 53,7 53,2
Prioritetsgeeld 27,8 30,6
Bankgeeld 0,0 9,7
Leasinggald 15,2 24,1
Anden gald 1,1 24,2
Langfristede forpligtelser 97,8 141,8
Prioritetsgeeld 2,8 2,8
Bankgeld 160,7 9,9
Leasinggaeld 11,2 10,9
Modtagne forudbetalinger fra kunder 3,0 0,0
Leverandergaeld 158,9 1254
Geld til associerede virksomheder 0,9 0,0
Anden geeld 52,2 55,2
Passiver bestemt for salg 0,0 9,0
Kortfristede forpligtelser 389.8 2133
Passiver i alt 907,3 929.5
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Group
Koncernens egenkapitalopgerelse
Reserve
for sik-
rings- Fore- Egen-
Aktie- Egne transak-  Overfort sliet ud- kapital
kapital aktier tioner resultat bytte ialt

DKKm DKKm DKK m DKKm DKKm DKKm

Egenkapital pr. 01.01.2020* 1,0 0,0 0,0 471,7 0,0 472,7
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0 (27,7 130,0 102,3
Anden totalindkomst 0,0 0,0 (0,6) 0,0 0,0 (0,6)
Periodens totalindkomst 0,0 0,0 (0,6) (27,7 130,0 101,7
Egenkapital pr. 31.12.2020 1,0 0,0 (0,6) 444,0 130,0 574,4
Egenkapital pr. 01.01.2021 1,0 0,0 (0,6) 444,0 130,0 574,4
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0 56,3 54,4 110,7
Anden totalindkomst 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,6
Periodens totalindkomst 0,0 0,0 0,6 56,3 54,4 1113
Udbetalt udbytte 0,0 0,0 0,0 0,0 (130,0) (130,0)
Keb af egne aktier 0,0 (136,0) 0,0 0,0 0,0 (136,0)
Egenkapital pr. 31.12.2021 1,0 (136,0) 0,0 500,3 54,4 419,7

*Pa generalforsamlingen den 11. juni 2020, blev det besluttet ikke at udlodde udbytte vedrerende regnskabsaret
2019.
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Group
Koncernens pengestmmsopgﬂrelse
4. kvartal 12 maneder

DKK millioner Note 2021 2020 2021 2020
Driftsaktiviteter

Resultat af primeer drift 20,5 334 138,4 134,7
Af- og nedskrivninger 4,4 5,2 16,9 21,3
Andre ikke-kontante driftsposter 0,0 0,0 (17,3) 0,0
Betalt selskabsskat (18,7) (25,3) (25,9) (31,2)
Andring i arbejdskapital 33,0 33,8 (38,3) 7,4
Pengestromme vedrerende primeer drift 39,3 47,1 73,8 132,2
Investeringsaktiviteter

Keb af anlaegsaktiver (10,7) (17,2) (33,9) (31,0)
Kob af virksomhed, netto 4 0,0 0,0 (23,2) 0,0
Salg af virksomhed 0,0 0,0 4.6 0,0
Pengestromme vedrerende investeringer 10,7) 17,2) (52,5) (31,2)
Finansieringsaktiviteter

Betaling af renter m.m. (0,6) (0,7) 2,9) 3.,3)
Afdrag pa lan (0,8) (98,2) (22,8) (100,3)
Afdrag pa leasinggeld (1,2) (1,4) 4,2) 5,1
Keb af egne aktier (21,9) 0,0 (136,0) 0,0
Udbetalt udbytte 0,0 0,0 (130,0) 0,0
Pengestromme vedrerende finansiering (24,5) (100,3) (295,9) (108,7)
Andring i likvider 4,1 (70,4) (274,7) a,7
Likvide beholdninger ved periodens begyn-

delse (152,9) 202,1 125,9 1394
Andring i likvider i perioden 4,1 (70,4) (274,7) (7,7)
Likvide beholdninger ved periodens slutning (148,8) 131,7 (148,8) 131,7
TCM Group A/S, Skautrupvej 16, DK-7500 Holstebro, CVR nr.: 37291269 Side 17 af 21

I tilfeelde af tvivl vedrerende oversattelse, er den engelske version geldende.



TCM

Group
Noter til koncernens kvartalsregnskab

1. Anvendt regnskabspraksis

Denne kvartalsrapport er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som er god-
kendt af EU (”IFRS”) og yderligere krav ifelge arsregnskabsloven for bersnoterede virksomheder. TCM Group
har anvendt de samme regnskabsprincipper i denne kvartalsrapport p& dansk som er anvendt i den officielle érs-
rapport for 2021 pé engelsk, hvorfor der henvises til note 1 i denne for anvendt regnskabspraksis og definitioner

af hoved- og nagletal pa side 44-49 og 64.

Konsekvenser af nye IFRS-standarder
TCM Group har implementeret alle nye eller @ndrede regnskabsstandarder og fortolkninger, som er godkendt af

EU og galdende pr. 1. januar 2021.

Implementering af standarderne og @ndringerne har ikke haft en betydelig effekt pa koncernens arsrapport og

forventes ligeledes ikke at have en betydelig fremtidig effekt.

2. Nettoomsztning og segmentoplysninger
Koncernens forretningsaktivitet styres igennem et enkelt driftssegment, som er at producere og szlge kekkener,
badevarelser og garderobe. Resultatet af driftssegmentet overvages af koncernens ledelse for at evaluere det og

tildele ressourcer.

4. kvartal 12 maneder
Geografiske omrader, DKK millioner 2021 2020 2021 2020
Danmark 248.9 241,0 1.011,4 941,6
Andre lande 253 21,8 96,9 83,0
274,2 262,8 1.108,3 1.024,6
Nettoomsetning bestar af salg af varer og tjenesteydelser.
3. Engangsposter
4. kvartal 12 méneder
Engangsposter, DKK millioner 2021 2020 2021 2020
Ombkostninger relateret til Covid-19 og forsyningsudfor-
dringer 6,5 3,0 14,0 5,0
Omstrukturering 0,0 0,0 1,3 0,0
Netto gevinst fra Celebert/kitchn.dk transaktionen 2,0 0,0 (13,5) 0,0
Gevinst ved salg af egen butik 0,0 0,0 (2,5) 0,0
Total 8,5 3,0 0,7) 5,0
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4. Keb af virksomhed (virksomhedssammenslutninger)

Kob af 45% af Celebert ApS

Den 6. juli 2021 indgik TCM Group et strategisk partnerskab med og kebte del af den hurtigt voksende danske e-
commerce kekkenvirksomhed Celebert. TCM Group fusionerer dens e-commerce aktiviteter i kitchn.dk med aktivi-
teterne i Celebert og har i forste omgang kebt en 45% ejerandel i Celebert.

Ombkostninger relateret til transaktionen udgjorde DKK 4,0 millioner og er prasenteret under engangsposter.

DKK m

Kebspris 29,0
Fusionerede aktiviteter 32,2

61,2
Dagsverdi af kebte nettoaktiver — 45% (15,5)
Goodwill fer eliminering 45,7
Eliminering af intern fortjeneste (14,3)
Goodwill efter eliminering 31,4

Goodwill kan henfares til fremtidig forventet vakstpotentiale og forventede synergier ved fusion af vores e-com-
merce aktivitet 1 kitchn.dk med Celebert ApS.

5. Transaktioner med neertstiende parter

Ud over vederlag til direktion og bestyrelse, har der ikke vaeret transaktioner med neertstaende parter.

6. Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder af betydning for det konsoliderede delarsregnskab efter rapporteringsperioden.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt kvartalsrapporten for TCM Group A/S for perio-
den 1. januar 2021 — 31. december 2021.

Kvartalsregnskabet, som ikke er revideret eller reviewet af selskabets revisor, aflaegges i overensstemmelse med

IAS 34 Prasentation af delarsregnskaber’ som er godkendt af EU og yderligere krav i Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at kvartalsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestremme for perioden 1.
januar 2021 til 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udviklingen i
koncernens aktiviteter og ekonomiske forhold, periodens resultat og for koncernens finansielle stilling som helhed

og en beskrivelse af de vesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen star overfor.

Tvis, 25. februar 2021

Direktion

Torben Paulin Mogens Elbrend Pedersen

CEO CFO

Bestyrelse

Sanna Mari Suvanto-Harsaae Anders Tormod Skole-Serensen
Formand Nastformand

Seren Mygind Eskildsen Carsten Bjerg

Danny Feltmann Espersen
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Supplerende finansielle oplysninger
Kvartalsoversigt
DKK-millioner 4. kvartal | 1. kvartal | 2. kvartal | 3. kvartal | 4. kvartal
2020 2021 2021 2021 2021
Resultatopgerelse
Nettoomszetning 262,8 281,1 290,7 262,4 274,2
Bruttoresultat 70,4 66,0 74,6 56,3 57,7
Resultat for renter, skat, afskrivninger og amortise-
ringer (EBITDA) 38,6 36,3 46,2 47,8 25,0
Justeret EBITDA 41,6 37,6 47,7 35,8 33,5
Resultat for renter, skat og amortiseringer (EBITA) 35,3 32,9 42,6 43,7 20,5
Justeret EBIT 36,4 33,0 44,1 31,7 29,0
Resultat af primzer drift (EBIT) 33,4 31,6 42,6 43,7 20,5
Finansielle poster (1,2) (0,3) (1,8) (0,5) 0,7)
Resultat for skat 32,2 31,4 40,8 43,6 20,0
Periodens resultat 25,1 24,7 31,9 38,0 16,1
Balance
Aktiver i alt 929,5 944.6 838.,9 903,2 907,3
Arbejdskapital (117,0) (68,9) (76,3) (50,4) (81,6)
Nettorentebzrende gaeld (42,9) (14,1) 152,9 2239 199,5
Egenkapital 5744 597.8 4184 4249 419,7
Pengestromme
Frie pengestromme for virksomhedssammenslut-
ninger 29,9 (24,6) 52,2 (11,7 28,6
Marginer
Bruttomargin, % 26,8% 23,5% 25,7% 21,5% 21,1%
Justeret EBITDA margin, % 15,8% 13,4% 16,4% 13,7% 12,2%
Justeret EBIT margin, % 13,8% 11,7% 15,2% 12,1% 10,6%
EBIT-margin, % 12,7% 11,3% 14,6% 16,6% 7,5%
Andre negletal
Soliditetsgrad, % 61,8% 63,3% 49,9% 47,0% 46,3%
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