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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2014 -
31.12.2014 for TCM Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og Arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Holstebro, den 18.03.2015

Dire

le Lind Andersen
adm. direktor

Bestyrelse

nastforimand

Bjarne Klejnstrup Frandsen
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i TCM Group A/S

Pitegning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for TCM Group A/S for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for savel koncernen som
selskabet samt pengestramsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nod-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at opné hej grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for beleb og oplysninger i
koncernregnskabet og drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmeaessige skon er rimelige samt den samlede presentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestromme for regnskabséret 01.01.2014 - 31.12.2014 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lzeg til den udforte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.
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Ledelsesberetning
2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og noegletal
Hovedtal
Nettoomszatning 436.853 399.012 377.892 326.693
Bruttoresultat 123.099 114.384 103.166 86.071
EBITDA 48.850 37.557 31.123 25.610
Driftsresultat 35.165 24.745 18.017 11.237
Resultat af finansielle poster (1.071) (2.741) (3.115) (3.497)
Arets resultat 24.089 17.136 7.959 4.530
Samlede aktiver 328.137 272.297 304.170 305.435
Investeringer i materielle anleegsakti-
ver 4.087 13.358 5.667 4.980
Egenkapital 135.439 111.351 93.933 86.219
Gennemsnitligt antal medarbejdere
(stk.) 289 302 301 263
Negletal
Bruttomargin (%) 28,2 28,7 27,3 26,3
Nettomargin (%) 5,5 43 2,1 1,4
Egenkapitalens forrentning (%) 19,5 16,7 8,8 53
Soliditetsgrad (%) 41,3 40,9 30,9 28,2

Ledelsen har siden regnskabséret 2012 valgt at afleegge koncernregnskab for TCM Group A/S og datterselska-
ber. Der er som folge heraf ikke indarbejdet hoved- og negletal for 2010.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere &r bestaet i at drive handel, handveerk og industri samt hermed be-
sleegtet virksomhed.

Selskabet er en del af TCM gruppen, der har kapitalfonden Axcel som hovedaktionaer. Den primare hovedak-
tivitet i TCM Group A/S er ejerskabet af henholdsvis TMK A/S og Concepta Skabe A/S. Der henvises derfor
til ledelsesberetningen i &rsrapporterne for disse to selskaber ift. retningslinjer udstukket af Danish Venture and
Private Equity Association ("DVCA”) med hensyn til udvidet omtale af en rakke forhold i arsberetningen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Opfolgning pd den akonomiske udvikling

Arets resultat udger et overskud pa 24.089 t.kr. mod et overskud pa 17.136 t.kr. sidste ar, svarende til en for-
bedring pa 6.953 t.kr. Forbedringen i arets resultat skyldes i al vaesentlighed forbedrede resultater i selskabets
dattervirksomheder. Periodens resultat imgdekommer ledelsens forventninger.

Selskabets koncernbalance udviser en samlet aktivmasse pa balancedagen p& 328.137 t.kr. mod 272.297 tkr.
sidste ar. Egenkapitalen udger p& balancedagen 135.439 t.kr., svarende til en egenfinansiering p& 41 % af de
samlede aktiver pd 328.137 t.kr.

Selskabets gkonomiske stilling er bedret pa alle vesentlige maleomrader. Indtjening p4 EBITDA niveau er
pget med 11,3 mio. kr. til 48,8 mio. kr., svarende til en stigning pd 30%. EBITDA marginen er oget fra 9,4%
til 11,1%.

Fortsat fokus pd de enkelte balanceposter har forbedret bindingen i arbejdskapital til et niveau pa ca. -21
mio.kr., fra ca. -3 mio.kr. dret for, og tilsammen med det positive driftsresultat har det givet mulighed for bety-
delig gaeldsreduktion.

Likviditetsudvikling og kapitalberedskab

Pengestremme fra primeer driftsaktivitet udgjorde 66,5 mio. kr., hvoraf driftsresultatet tillagt af- og nedskriv-
ninger bidrog med 48,4 mio. kr. og forbedring af arbejdskapitalen bidrog med de resterende 18,1 mio. kr. Pen-
gestromme fra primeer driftsaktivitet steg med 26,4 mio. kr. ift. aret for.

Pr. 31. december 2014 udger koncernens eksterne nettorentebzrende geeld, 30,4 mio.kr., hvilket er 50,1
mio.kr. lavere end aret for. Gaelden er dermed reduceret til et niveau pa 0,6 gange EBITDA.

Forventet udvikling
Selskabet forventer i 2015 et fortsat forbedret resultat.

Redegorelse for samfundsansvar
TCM Group A/S blev i 2011 medlem af FNs Global Compact, der er verdens sterste initiativ for virksomhe-

ders samfundsansvar. Det er et internationalt initiativ startet af FN med den hensigt at inddrage private virk-
somheder i losningen af nogle af de store sociale og miljgmaessige udfordringer, som folger med globaliserin-
gen. Selskabets detaljerede redegerelse for arbejdet med samfundsansvar, det sdkaldte Communication on Pro-
gress, inkluderer ogsé arbejdet i TMK A/S. Det er valgt at oplyse den pé lovpligtige redegorelse om samfunds-
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Ledelsesberetning

ansvar efter §99a pé selskabets hjemmeside, og den kan findes pé falgende link: http://tmk.dk/2014-TCM-
Group-CSR-rapport.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).
Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ér.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forplig-

telsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten

afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb,
der vedrerer regnskabséret.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere

end 50% af stemmerettighederne eller pa anden méade kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pé grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der

anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pé overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet péd balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgarelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetare aktiver, der er kebt i fremmed

valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-

delse med salget og males til salgsverdien af det fastsatte vederlag.

Med henvisning til arsregnskabslovens § 96 har selskabet i koncern- og arsregnskabet undladt oplysninger om

fordeling pa forretningssegmenter og geografiske segmenter af konkurrencemessige arsager.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der atholdes for at opné regnskabsarets nettoomsatning. I
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjalpematerialer, lon og ga-
ger samt af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der indgér i produktionsprocessen.

Endvidere indgér seedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, herun-
der lon og gager til szlgere, reklameomkostninger, rejse- og reprasentationsomkostninger mv. samt af- og

nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
len og gager til medarbejdere 1 administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgode-
havender samt af- og nedskrivninger af immatericlle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes i administratio-

nen af virksomheden.

Andre driftsindtzegter
Andre driftsindtagter omfatter indtegter af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder lejeindteaegter.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekunder karakter set i forhold til virksomhedens hoved-

aktivitet, herunder omkostninger vedrerende udlejningsaktiviteter.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtegter bestar af renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknytte-

de virksomheder mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrerende verdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets gvrige danske dattervirksomheder. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende skattemaessige underskud).

Balance
Goodwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede brugstid, der er vurderet til 20 &r.
Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvarende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-

materielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstrakkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaldende
produkt eller den pageldende proces, indregnes som immaterielle anlegsaktiver. @vrige udviklingsomkost-

ninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nir omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, som direkte kan henferes til udviklingsprojekterne.



TCM Group A/S 11

Anvendt regnskabspraksis

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezrt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger

5 ar.

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og for bygningers vedkommende med
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pé grunde.

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Indirekte omkostninger i form
af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa immaterielle og materielle anlegsaktiver,
der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pd det medgiede timeforbrug for det
enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 36-40 ar
Produktionsanleg og maskiner 3-7 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomheden efter den indre vaerdis me-
tode (equity-metoden). Dette indeberer, at kapitalandelene males til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ

goodwill og med fradrag eller tillag af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at dackke den pageldende virksomheds forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen

til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den

regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagel-
sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rava-

rer, hjelpematerialer og direkte len samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og len, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-

kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af ferdiggerelses-

omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvardi-

en, hvis denne er lavere, i henhold til faktureringsprincippet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrarer efterfolgende

regnskabsdr. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemassige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Geeld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pé tidspunktet for ldnoptagelse til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende maéles priori-
tetsgeeld til amortiseret kostpris.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgéelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvardien og den no-
minelle vardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lebetid som en finansiel

omKostning,

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperi-

oden.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestremsopgerelsen
Pengestramsopgerelsen viser pengestromme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved drets begyndelse og slutning.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-

tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb, udvikling, forbed-

ring og salg mv. af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestromme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter optagelse af 14n, indgaelse af finansielle leasingaf-

taler, afdrag pa rentebzrende gald.
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgzld.

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 86 har moderselskabet undladt at udarbejde en sarskilt pengestroms-

opgerelse. Pengestromsopgerelsen for moderselskabet indgér i koncernpengestremsopgerelsen.

Hoved- og nogletal
Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nogletal 2010”.

Neogletal Beregningsformel Nagletal udtrykker
Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmassige
Nettoomsatning .
gearing.
Nettomargin (%) Aurets resultat x 100 Virksomhedens driftsmeessige
Nettoomsa&tning oye
rentabilitet.
Egenkapitalens forrentning Arets resultat ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens forrentning af den
o Gns. egenkapital ekskl. minoriteter i : . .
(%) kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Koncernens resultatopgerelse for 2014
2014 2013
Note kr. kr.
Nettoomsztning 436.852.511 399.011.832
Produktionsomkostninger 2 (313.753.824) (284.627.628)
Bruttoresultat 123.098.687 114.384.204
Distributionsomkostninger 2 (35.324.463) (33.123.467)
Administrationsomkostninger 1,2 (52.049.036) (55.689.105)
Andre driftsindtaegter 235.497 80.326
Andre driftsomkostninger (795.355) (907.117)
Driftsresultat 35.165.330 24.744.841
Andre finansielle indtegter 268.241 265.507
Andre finansielle omkostninger (1.339.263) (3.006.235)
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat 34.094.308 22.004.113
Skat af ordinaert resultat 3 (10.005.671) (4.867.615)
Arets resultat 24.088.637 17.136.498
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 24.088.637 17.136.498
24.088.637 17.136.498
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Koncernens balance pr. 31.12.2014

Ferdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill
Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlag og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Matericlle anlagsaktiver under udferelse
Materielle anlzgsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver

Révarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2014 2013

Note kr. kr.
3.972.355 0
86.924.192 93.976.521

4 90.896.547 93.976.521
97.782.934 99.756.534
12.485.966 11.616.247
2.230.811 2.400.034

531.131 183.014

0 3.360.666

5 113.030.842 117.316.495
895.535 919.498

6 895.535 919.498
204.822.924 212.212.514
12.282.666 11.649.001
4.972.086 6.345.934
12.769.075 12.046.344
30.023.827 30.041.279
22.776.838 22.291.992

468.568 897.196

787.223 2.858.113

1.016.451 154.818
25.049.080 26.202.119
68.241.493 3.841.362
123.314.400 60.084.760
328.137.324 272.297.274
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Koncernens balance pr. 31.12.2014

Virksomhedskapital
Overfert overskud eller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Finansielle leasingforpligtelser
Langfristede gzldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Bankgaeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser

Transaktioner med nartstdende parter pé ikke markedsmaes-

sige vilkar
Koncernforhold

2014 2013
Note kr. kr.
130.500.000 130.500.000
4.939.241 (19.149.396)
135.439.241 111.350.604
16.993.000 15.532.671
16.993.000 15.532.671
62.670.102 66.238.218
339.035 490.178
7 63.009.137 66.728.396
7 3.805.201 3.644.572
32.407.167 14.692.363
3.663.060 3.717.837
38.385.663 25.633.129
1.014.678 1.773.749
33.420.177 29.223.953
112.695.946 78.685.603
175.705.083 145.413.999
328.137.324 272.297.274
9
10
11
12

13
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Koncernens egenkapitalopgerelse for 2014

Egenkapital primo
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Overfort

overskud

Virksom- eller under-
hedskapital skud I alt
kr. kr. kr.
130.500.000 (19.149.396) 111.350.604
0 24.088.637 24.088.637
130.500.000 4.939.241 135.439.241
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Koncernens pengestremsopgeorelse for 2014
2014 2013

Note kr. kr.
Driftsresultat 35.165.330 24.744.841
Af- og nedskrivninger 13.276.481 12.420.584
ZAndringer i arbejdskapital 8 18.071.565 2.953.832
Pengestremme vedrorende primzer drift 66.513.376 40.119.257
Modtagne finansielle indtaegter 268.241 265.507
Betalte finansielle omkostninger (1.339.263) (3.006.235)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (9.304.413) (4.565.353)
Pengestremme vedrerende drift 56.137.941 32.813.176
Kab mv. af immaterielle anlagsaktiver (4.256.095) 0
Keb mv. af materielle anlaegsaktiver (1.777.165) (13.358.453)
Salg af materielle anlegsaktiver 115.000 0
Kab af finansielle anlaegsaktiver (17.127) (2.720)
Salg af finansielle anlaegsaktiver 41.090 61.951
Pengestremme vedrorende investeringer (5.894.297) (13.299.222)
Optagelse af lan 150.984 71.462.617
Afdrag pé lan mv. (3.709.301) (126.889.525)
Pengestromme vedrerende finansiering (3.558.317) (55.426.908)
Zndring i likvider 46.685.327 (35.912.954)
Likvider primo (10.851.001) 25.061.953
Likvider ultimo 35.834.326 (10.851.001)
Likvider ultimo sammensatter sig af:
Likvide beholdninger 68.241.493 3.841.362
Kortfristet geeld til banker (32.407.167) (14.692.363)
Likvider ultimo 35.834.326 (10.851.001)
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Koncernens noter
2014 2013
kr. kr.
1. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 341.500 386.700
Andre erkleringsopgaver med sikkerhed 6.500 4.500
Skatteradgivning 21.750 21.750
Andre ydelser 123.125 83.450
492.875 496.400
2014 2013
kr. kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lenninger 101.212.205 104.689.814
Pensioner 12.120.556 12.228.387
Andre omkostninger til social sikring 2.426.872 2.533.666
Andre personaleomkostninger 63.982 41.871
115.823.615 119.493.738
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 289 302
Ledelsesve- Ledelsesve-
derlag derlag
2014 2013
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 4.274.247 3.867.765
4.274.247 3.867.765
Seerlige incitamentsprogrammer
Ledelsen modtager foruden en fast gage resultatathangig len.
2014 2013
kr. kr.
3. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat 8.514.678 7.750.665
Andring af udskudt skat 1.460.329 (577.297)
Regulering vedrerende tidligere ar 30.664 0
Effekt af &ndrede skattesatser 0 (2.305.753)
10.005.671 4.867.615
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Koncernens noter

4. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris primo
Tilgange
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Avrets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmzessig vaerdi ultimo

5. Materielle anlaegs-
aktiver

Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Tilbageforsel ved afgange
Af- og nedskrivninger ul-
timo

Regnskabsmzessig vaerdi
ultimo

Mervardi ved foretagne
opskrivninger

Ikke ejede aktiver

Feerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill
kr. kr.
0 144.737.803
4.256.095 0
4.256.095 144.737.803
0 (50.761.282)
(283.740) (7.052.329)
(283.740) (57.813.611)
3.972.355 86.924.192

Produktions- Andre anlzg,
Grunde og anlzaeg og driftsmateriel Indretning af
bygninger maskiner og inventar lejede lokaler
kr. kr. kr., kr.
144.181.757 171.290.000 10.791.935 524.976
173.208 3.603.976 851.774 508.873
0 0 (195.300) 0
144.354.965 174.893.976 11.448.409 1.033.849
(44.425.223) (159.673.753) (8.399.307) (341.962)
(2.146.808) (2.734.257) (942.658) (160.756)
0 0 124.367 0
(46.572.031) (162.408.010) (9.217.598) (502.718)
97.782.934 12.485.966 2.230.811 531.131
26.997.280 0 0 0
0 0 585.447 0
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Koncernens noter
Materielle
anlaegsakti-
ver under
udferelse
kr.
5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.360.666
Tilgange 1.950.284
Afgange (5.310.950)
Kostpris ultimo 0
Af- og nedskrivninger primo 0
Arets afskrivninger 0
Tilbagefarsel ved afgange 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
Merverdi ved foretagne opskrivninger 0
Ikke ejede aktiver 0
Andre tilgo-
dehavender
kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.664.641
Tilgange 17.127
Afgange (786.233)
Kostpris ultimo 895.535
Nedskrivninger primo (745.143)
Tilbageforsel af nedskrivninger 745.143
Nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmzassig veerdi ultimo 895.535
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Koncernens noter
Forfald inden Forfald inden
for 12 méne- for 12 mine- Forfald efter
der der 12 méaneder Restgzeld
2014 2013 2014 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
7. Langfristede gzelds-
forpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 3.552.846 3.458.847 62.670.102 48.284.990
Finansielle leasingforpligtel-
ser 252.355 185.725 339.035 0
3.805.201 3.644.572 63.009.137 48.284.990
2014 2013
kr. kr.
8. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger 17.452 5.245.741
Aindring i tilgodehavender 1.160.445 6.283.389
Andring i leverandergeld mv. 16.893.668 (8.575.298)
18.071.565 2.953.832
2014 2013
kr. kr.
9. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb 45.982.612 43.989.204

I forpligtelsen indgar lejekontrakter vedrarende butikslejemal, der kan opsiges i perioden 2015 — 2022,

10. Eventualforpligtelser

Koncernen indgar i en dansk sambeskatning med AXTCM Invest ApS som administrationsselskab. Koncernen

haefier derfor fra og med regnskabséret 2013 solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for indkomst-

skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes solidarisk for eventuelle for-

pligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

Garantiforpligtelser

Koncernen har garantiforpligtelser pé de solgte produkter i overensstemmelse med branchens normale garanti-

regler. Da der ikke forventes garantiarbejder ud over normalt omfang, er der ikke indregnet beleb til imadega-

else af garantiforpligtelser pé afsluttede arbejder.

Der er tegnet arbejdsgarantier for et samlet belgb pa 2.509 t.kr. (2013: 2.428 t.kr.)
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Koncernens noter
Tegningsoptioner
TCM Group A/S har etableret en aktieoptionsordning for direktionen, ledende medarbejdere samt bestyrelses-

medlemmer ansat 1 koncernen.

Kautionsforpligtelser

TCM Group A/S-koncernen, der bestér af TCM Group A/S, TMK A/S, Concepta Skabe A/S, Kekkenretail
ApS og Svane Kekkenet A/S, har en samlet kreditramme pa 45.000 t.kr., hvoraf 5.000 t.kr. er forbeholdt ga-
rantier. Pr. 31. december 2014 har koncernen et indestdende pa 35.802 t.kr. Koncernen har pataget sig en kau-
tionsforpligtelse pa den samlede kreditramme.

11. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgald i TCM Group A/S, TMK A/S og Concepta Skabe A/S er der taget pant i nominel
3.060.000 kr. aktier i TMK A/S og nominel 4.000.000 kr. aktier i Concepta Skabe A/S.

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitut, 66.223 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regn-
skabsmaeessig vaerdi pr. 31. december 2014 udger 97.783 t.kr. (2013: 99.757 t kr.)

Koncernen har indfriet gald til pengeinstitut, men har ikke ensket at aflyse udstedte losereejerpantebreve pé i
alt 17.000 t.kr., der giver pant i produktionsmaskiner. Lasareejerpantebrevene befinder sig derfor hos selska-
bet.

12. Transaktioner med nzertstiende parter pé ikke markedsmaessige vilkar
Transaktioner
I henhold til rsregnskabslovens § 98C er alle transaktioner med nzertstidende parter foretaget pd markedsmees-

sige vilkar.

13. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

AXTCM Invest ApS, Sankt Anne Plads 10, 1250 Kebenhavn K, CVR-nr. 29 85 20 73
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Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2014
2014 2013
Note kr. kr.
Administrationsomkostninger 1 (724.522) (674.143)
Driftsresultat (724.522) (674.143)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 27.331.946 18.431.513
Andre finansielle indtaegter 7 0
Andre finansielle omkostninger 2 (3.571.259) (1.019.693)
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat 23.036.172 16.737.677
Skat af ordineert resultat 3 1.052.465 398.821
Arets resultat 24.088.637 17.136.498
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 13.245.090 0
Overfort resultat 10.843.547 17.136.498
24.088.637 17.136.498
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2014

2014 2013

Note kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 186.570.665 159.238.719
Finansielle anlaegsaktiver 4 186.570.665 159.238.719
Anlagsaktiver 186.570.665 159.238.719
Tilgodehavende selskabsskat 1.052.465 684.904
Tilgodehavender 1.052.465 684.904
Likvide beholdninger 0 7.658
Omsatningsaktiver 1.052.465 692.562
Aktiver 187.623.130 159.931.281
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2014
2014 2013

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5 130.500.000 130.500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 13.245.090 0
Overfort overskud eller underskud (8.305.849) (19.149.396)
Egenkapital 135.439.241 111.350.604
Bankgzeld 32.407.167 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 19.106.722 47.935.677
Anden gezld 670.000 645.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 52.183.889 48.580.677
Geldsforpligtelser 52.183.889 48.580.677
Passiver 187.623.130 159.931.281
Eventualforpligtelser 6

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 7
Ejerforhold " 8
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Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2014

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksom- indre veerdis  overskud eller
hedskapital metode underskud ILalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 130.500.000 0 (19.149.396) 111.350.604
Arets resultat 0 13.245.090 10.843.547 24.088.637
Egenkapital ultimo 130.500.000 13.245.090 (8.305.849) 135.439.241
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Modervirksomhedens noter
2014 2013
kr kr.
1. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 15.000 18.750
Andre erkleringsopgaver med sikkerhed 2.500 2.500
Skatterddgivning 3.750 3.750
Andre ydelser 25.625 48.750
46.875 73.750
2014 2013
kr. kr.
2. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 3.517.234 832.901
Renteomkostninger i gvrigt 28.125 183.655
@vrige finansielle omkostninger 25.900 3.137
3.571.259 1.019.693
2014 2013
kr. kr.
3. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat (1.052.465) (684.904)
Andring af udskudt skat 0 261.445
Regulering vedrerende tidligere ar 0 24.638
(1.052.465) (398.821)
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
kr.
4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 173.325.575
Kostpris ultimo 173.325.575
Opskrivninger primo (14.086.856)
Andel af arets resultat 27.331.946
Opskrivninger ultimo 13.245.090
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 186.570.665

Regnskabsmassig veerdi af indregnet goodwill i kapitalandele i tilknyttede virksomheder udger 44.863.680 kr.
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Modervirksomhedens noter

Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.

5. Virksomhedskapital
Ordinere aktier 130.500.000 1 130.500.000
130.500.000 130.500.000

6. Eventualforpligtelser

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med AxXTCM Invest ApS som administrationsselskab. Selskabet
heefter derfor fra og med regnskabséret 2013 solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes solidarisk for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

Tegningsoptioner
TCM Group A/S har etableret en aktieoptionsordning for direktionen, ledende medarbejdere samt bestyrelses-

medlemmer ansat i selskabet eller dets dattervirksomheder.

Kautionsforpligtelser

TCM Group A/S-koncernen, der bestdr af TCM Group A/S, TMK A/S, Concepta Skabe A/S, Kekkenretail
ApS og Svane Kgkkenet A/S, har en samlet kreditramme pa 45.000 t.kr., hvoraf 5.000 t.kr. er forbeholdt ga-
rantier. Pr. 31. december 2014 har koncernen et indestdende pa 35.802 t.kr. Koncernen har pataget sig en kau-

tionsforpligtelse pa den samlede kreditramme.

7. Neaertstiende parter med bestemmende indflydelse

Hovedaktionger
TCM Invest A/S, Sankt Anna Plads 10, 1250 Kebenhavn K

Bestyrelsen

Per Christensen, Skovvej 10, 2950 Vedbak

Jargen Jensen, Gruts All¢ 12A, 2900 Hellerup

H.C. Korsgard Madsen, Dreyersvej 22, 2960 Rungsted Kyst
Seren Gram Degn, Jomfruvej 15, 7000 Fredericia

Bjarne Klejnstrup Frandsen, @sterbrogade 40, 7500 Holstebro

Direktion
Ole Lund Andersen, Lavfaldsvej 6, 8600 Silkeborg
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Modervirksomhedens noter
8. Ejerforhold
Selskabet har registreret folgende aktionarer med mere end 5% af virksomhedskapitalens stemmerettigheder

eller palydende verdi:

TCM Invest A/S, Sankt Anna Plads 10, 1250 Kebenhavn K



