Overseettelsen af Charter for the Remuneration Committee of TCM Group A/S til dansk er uautoriseret og ved enhver uover-
ensstemmelse mellem den engelske tekst og den danske overseettelse, skal den engelske tekst anses for gaeldende.

KOMMISSORIUM FOR VEDERLAGSUDVALGET | TCM GROUP A/S
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ANVENDELSESOMRADE OG FORMAL
Dette kommissorium fastseetter vederlagsudvalgets opgaver og befgjelser.

Vederlagsudvalget er et bestyrelsesudvalg, der udelukkende skal varetage forberedelsen af beslutninger, der skal
treeffes af bestyrelsen. Udvalget arbejder i overensstemmelse med sit kommissorium. Kommissoriet opdateres og
godkendes arligt af bestyrelsen. Mgdereferater fremsendes til bestyrelsen.

Bestyrelsen har det fulde ansvar for alle beslutninger truffet pa grundlag af vederlagsudvalgets indstillinger.

KONSTITUERING OG MEDLEMMER

Vederlagsudvalget bestar af mindst to medlemmer, som begge skal veere medlemmer af bestyrelsen. Et af med-
lemmerne fungerer som formand for udvalget.

Vederlagsudvalgets medlemmer veelges for et ar ad gangen. Medlemmerne kan til enhver tid afsaettes af besty-
relsen. Hvis et medlem udtreeder af bestyrelsen, skal vedkommende ogsa udtreede af vederlagsudvalget. Flertal-
let af vederlagsudvalgets medlemmer skal vaere uafthaengige.

Udvalget indkaldes, nar det skannes ngdvendigt eller hensigtsmaessigt for TCM Group's behov, dog mindst én
gang arligt.

M@ZDER

Mgdefrekvens, deltagelse og dagsorden

Mgder afholdes sa ofte, som formanden finder det ngdvendigt. Ethvert medlem af vederlagsudvalget kan anmode
om afholdelse af et mgde i udvalget, nar vedkommende finder det ngdvendigt.

Dagsordenen for mgdet udarbejdes af udvalgsformanden. Dagsordenen inkl. relevant materiale udsendes til mg-
dedeltaerne i rimelig tid far mgdet.

Bestyrelsessekretariatet fungerer ogsa som sekretariat for vederlagsudvalget og udarbejder og opbevarer refera-
ter af udvalgets mader.

Beslutningsdygtighed

Vederlagsudvalget er beslutningsdygtigt, nar halvdelen og mindst to af medlemmerne, herunder formanden, er til
stede.

Beslutninger treeffes med simpelt flertal. | tilfeelde af stemmelighed har udvalgets formand den afgerende
stemme.
OPGAVER

Udarbejdelse og ajourfaring af vederlagspolitik for bestyrelse og direktion i TCM Group A/S og foreleeggelse af
denne til bestyrelsens godkendelse, nar det anses for ngdvendigt, dog minimum en gang om aret.

Udarbejdelse og foreleeggelse for bestyrelsen af generelle retningslinjer for incitamentsaflanning af direktionen og
bestyrelsen til godkendelse far endelig godkendelse pa den ordinaere generalforsamling, som selskabsloven fore-
skriver.

SIDE 1



4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

5.1

6.1

6.2

Foreleeggelse af forslag for bestyrelsen vedrarende vederlag til medlemmer af bestyrelsen far godkendelse pa
den ordinaere generalforsamling.

Gennemfgrelse af og aftale om saedvanlige reguleringer af direktionens aflenning og ansaettelsesvilkar pa vegne
af bestyrelsen, herunder vederlag, seedvanlige bonusaftaler samt personalegoder, firmabil og fratreedelsesaftaler.
Nye aftaler og etablering eller tilpasning af aktiebaserede incitamentsordninger forhandles af vederlagsudvalget
og fremlaegges for bestyrelsen til godkendelse eller besluttes af udvalget i henhold til et konkret mandat fra besty-
relsen.

Sikring af, at vederlaget (og andre personalegoder, der tilfalder bestyrelsen og ledelsen) er i overensstemmelse
med TCM Group A/S' vederlagspolitik og med vurderingen af den enkeltes bidrag.

Overvagning af, at oplysningerne i arsrapporten vedrgrende vederlag til bestyrelsen og direktionen er korrekte,
giver et retvisende billede og er fyldestggrende.

Overvagning af andre forhold vedrgrende de angivne opgaver, som vederlagsudvalget efter eget skgn finder nad-
vendigt samt gvrige opgaver, som resten af bestyrelsen matte bede udvalget forberede eller vurdere.

Vederlagsudvalgets formand skal ogsa veere medlem af nomineringsudvalget for at sikre tilstreekkelig koordine-
ring mellem udvalgene.

Vederlagsudvalget ma ikke bruge samme eksterne radgivere som direktionen.

OFFENTLIGGYRELSE

Vederlagsudvalgets aktiviteter og madefrekvens i arets lgb, herunder navnene pa udvalgsmedlemmerne, oplyses
i &rsrapporten og p& TCM Group A/S' hjemmeside.

ANDRINGER

Vederlagsudvalgets kommissorium kan kun zendres pa et bestyrelsesmgde, hvor hele bestyrelsen er til stede og
har den ngdvendige majoritet i henhold til bestyrelsens forretningsorden.

Forslag til @ndring af kommissoriet fremsaettes pa grundlag af en arlig evaluering, som udvalget foretager af sit
arbejde, og som fremleegges for bestyrelsen.

--000--

Godkendt af bestyrelsen den 25. februar 2020.
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